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 水道事業の収支予測について 

 

 

 １．収支予測（小浜市水道事業経営戦略）  

（１） 水道使用料収入の考え方 

  １）人口予測 

・小浜市人口ビジョンの人口変動を基に、上水道の給水区域内人口

に将来給水普及率を乗じて算出 

 

  ２）水需要の予測 

・一般的な家庭で使用する「生活用水量」と会社や学校などが使用

する「「業務用水量」に区分して算出した。「生活用水量」は、給水

人口と「１人あたりの使用水量」から算出し、給水人口と同様に

減少すると見込んだ 

・「「業務用水量」についても、実績値が減少傾向にあり、今後も同様

に減少すると見込んだ 

・上記のことから全体的に見ても、今後の水需要は減少傾向になる

と見込んでいる 

 

  ３）料金収入の見通し 

・給水人口と給水量の減少に比例して、料金収入も減少すると見込

んだ 

 

（２） 投資・財政計画の考え方 

  １）投資について 

・水道施設の適正な維持管理に努めながら、施設の更新、耐震化を

進める 

・主な財源は、料金および企業債 

【主な事業】 

・西津橋・大手橋架け替えに伴う布設替え 2,500 万円/年 

・簡易水道の上水道統合整備（令和４年度～）7,500 万円/年 

・水道施設更新計画に伴う施設更新・耐震化 「未反映「  
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  ２）財源について 

・水道施設の機能を維持するための更新や修繕などに必要とする財

源を確保し、収支の均衡に努める 

・将来の施設更新や災害発生等の費用に備え、令和元年度の資金残

高以上を維持する 

・企業債については、建設改良費の主な財源として借り入れを継続

することにより、現金支出を抑制し、資金残高を確保する 
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収入 401,682 403,991 402,609 401,226 399,903 398,618

　給水収益 378,753 375,098 373,935 372,776 371,620 370,468

　他会計負担金 16,416 13,955 13,735 13,512 13,344 13,212

　その他 6,513 14,938 14,939 14,938 14,939 14,938

支出 356,765 329,234 294,752 284,428 272,986 268,105

　人件費 22,086 20,416 20,416 20,416 20,416 20,416

　動力費 29,981 31,284 31,284 31,284 31,284 31,284

　修繕費 19,269 15,642 15,642 15,642 15,642 15,642

　委託料 29,472 28,839 28,539 28,539 28,839 28,539

　建設改良費補填 208,108 185,841 154,446 146,118 135,734 132,044

　その他 47,849 47,212 44,425 42,429 41,071 40,180

44,917 74,757 107,857 116,798 126,917 130,513

719,936 794,693 902,550 1,019,348 1,146,265 1,276,778

1,362,015 1,283,178 1,272,292 1,270,321 1,279,995 1,318,226

７年度２年度実績

現金残高

単年度現金収支

単位：千円

水道事業会計の見込み

収入分

区分 内容

支出分

３年度 ４年度 ５年度 ６年度

企業債残高

２年度実績 ３年度 ４年度 ５年度 ６年度 ７年度

単年度現金収支 44,917 74,757 107,857 116,798 126,917 130,513

0
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120,000

140,000 単位：千円
単年度現金収支

２年度実績 ３年度 ４年度 ５年度 ６年度 ７年度

企業債残高 1,362,015 1,283,178 1,272,292 1,270,321 1,279,995 1,318,226

現金残高 719,936 794,693 902,550 1,019,348 1,146,265 1,276,778

700,000
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1,000,000

1,100,000
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 ２．経営状況  

 

 懸案事項  

１．どれだけ現金預金があれば経営的に大丈夫といえるか 

 

 現状確認  

１．現金残高の指標となるものがないため、明確に金額を示すことは不可能

です。 

そこで、独自の考えとして、１年間の総支出額と建設改良費を確保して

おきたいと考えています。 

 

【考え方】 

これは、近年、各地で発生する災害を考慮し、ある程度の蓄えが必要と

感じており、仮に災害等により１年間収入がなくなった場合でも、ライフ

ラインである水道を各使用者様にお届けできるだけの「 運転資金」と復旧

のための 建設改良費」を現金で確保しておきたいとの考えからです。 

 

【算出方法】 

現時点で現金で確保しておきたい金額は、１年間の総支出額から減価

償却費等の非現金科目を除いた、見込み額平均で約 4 億 2 千万円と、同

じく平均で算出した復旧のための建設改良費約 1 億 3 千万円を上乗せし

た、 約 5億 5千万円」と考えます。 

下表は P3 の収支計画を抜粋したもので、 水道施設更新計画」は未反

映ですが、現金で確保できる見込みとなっています。 

                            （千円） 

なお、 １年間」の根拠はなく、また 復旧のための建設改良費１億 3 千万円」も今

後の見込み値の平均であるため、災害時の復旧費としては妥当とは言い切れず、あくま

でも目安としたものです。  

 ３年度 ４年度 ５年度 ６年度 ７年度 

現金収支 74,757 107,857 116,798 126,917 130,513 

現金残高 794,693 902,550 1,019,348 1,146,265 1,276,778 
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 懸案事項  

２．収支計画の算定について、現在策定中の「 水道施設更新計画」は未反映。策定後

には建設改良費は増額となるのか。それでも経営は大丈夫か？ 

 

 シミュレーション  

２．計画策定後には、建設改良費が増加することになります。ただし、 水道施設

更新計画」は、老朽化する基幹管路について、病院等の重要施設への管路等、

優先順位を定め計画的な耐震化・更新計画を策定するものです。このため、緊

急かつ大規模な建設改良費は想定しておらず、更新計画を反映しても急激に建

設改良費が増加し、赤字に急転することはないと考えます。 

なお、経営戦略では今後の建設改良費を年間約１億 3 千万円見込んでおり、

更新費用を同額程度かかると仮定しても、経営戦略では企業債を継続して借り

入れることで現金支出を抑制し、現金残高を確保していく考えです。ただ、現金

残高とともに企業債残高も増額することになります。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

なお、この場合の現金で確保しておきたい金額は、１で見込んだ約５億５千万

円に１億３千万円を加えた 約６億８千万円」とします。 

【仮定】建設改良費に年間 1億 3千万円を追加（企業債対応）した場合       （千円） 

 ３年度 ４年度 ５年度 ６年度 ７年度 

建設改良費 

（職員給与費除） 
96,968 263,300 263,300 263,300 288,300 

支払利息 23,824 21,037 19,371 18,343 17,782 

現金収支 74,757 107,857 116,468 126,257 129,523 

現金残高 794,693 902,550 1,019,018 1,145,275 1,274,798 

企業債残高 1,283,178 1,402,292 1,530,321 1,669,995 1,838,226 

２年度実績 ３年度 ４年度 ５年度 ６年度 ７年度

企業債残高 1,362,015 1,283,178 1,402,292 1,530,321 1,669,995 1,838,226

現金残高 719,936 794,693 902,550 1,019,018 1,145,275 1,274,798

700,000
800,000
900,000

1,000,000
1,100,000
1,200,000
1,300,000
1,400,000
1,500,000
1,600,000
1,700,000
1,800,000
1,900,000

現金残高 企業債残高
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 懸案事項  

３．企業債を抑えた経営について 

  現金残高の確保に伴い、企業債の増加も見込まれるが、企業債を抑えることは

可能か？ 

 

 シミュレーション  

３．シミュレーション２では、仮定した施設更新費を経営戦略に沿って全額企業債

を財源としましたが、今回は仮定した施設更新分の建設改良費（１億３千万

円）を現金残高で対応したらどうなるかというものです。 

建設改良費を１億３千万円増額しますが、企業債の借り入れは変更しない

（計画どおりの借り入れ）場合、下のグラフのようになります。 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

企業債を追加で借り入れないことで企業債残高は現状を維持しつつ、現金残

高を確保しながら、施設の更新も進めることができる見込みとなります。 

※あらかじめ収支計画にある建設改良費は、例年どおり企業債の借り入れを行う 

※シミュレーション２同様、現金で確保しておきたい金額を 約６億８千万円」と

して検証 

【仮定】建設改良費に年間 1億 3千万円を追加（企業債借り入れなし）した場合    （千円） 

 ３年度 ４年度 ５年度 ６年度 ７年度 

建設改良費 

（職員給与費除） 
96,968 263,300 263,300 263,300 288,300 

支払利息 23,824 21,037 19,041 17,683 16,792 

現金収支 74,757 △「22,143 △「13,202 △「3,083 513 

現金残高 794,693 772,550 759,348 756,265 756,778 

企業債残高 1,283,178 1,272,292 1,270,321 1,279,995 1,318,226 

２年度実績 ３年度 ４年度 ５年度 ６年度 ７年度

企業債残高 1,362,015 1,283,178 1,272,292 1,270,321 1,279,995 1,318,226

現金残高 719,936 794,693 772,550 759,348 756,265 756,778

600,000

700,000

800,000

900,000

1,000,000

1,100,000

1,200,000

1,300,000

1,400,000

1,500,000
現金残高 企業債残高
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